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PERRELI.A CAPECCIE ASSOCIATI

HI399 (i EDE[[21T ad mmm

L 6.@.V. non e un Organo comeil Collegio Sindacale,Consiglio di Sorveglianza,
Collegiodei revisori

Eauniduf f idei ¢ dciHéun e€entro di attivita afferente una modalita di
organizzazioneinternod e | | 6 i umasuafuAaone organizzativa

Nél &dV. nel suoinsieme,néi suoisingoli componentisonoPubblici Ufficiali,

o Incaricati di Pubblico Servizio (non hanno poteri impositivi/coercitivi)




PERRELI.A CAPECCIE ASSOCIATI

Le fonti che regol ano | 0«

Le fonti normative

HI399 (i EDE[[21T ad mmm

Art. 6 del d.Igs. n. 231 del 2001
fSeil reato é statocommessalalle personeindicate nell'articolo 5, commal, letteraa
(che, ad es rivestonofunzioni di amministrazioneo di direzionen.d.s.), I'ente non
rispondeseprovache
a) I'organo dirigente ha adottatoed efficacementattuato, prima della commissionelel
fatto, modelli di organizzazionee di gestioneidonei a prevenirereati della speciedi
guelloverificatosi

b) il compitodi vigilare sul funzionamente I'osservanzalei modelli di curareil loro

aggiornamentece stato affidato a un organismodell'entedotato di autonomipoteri di

iniziativa e di controllo; 0

~~



PERRELLA CAPECCIE ASSOCIATI

Le font.i nsegluemadive é

Art. 7 del d.Igs. n. 231 del 2001

HI399 (i EDE[[21T ad mmm

Il modello prevede,in relazione alla natura e alla dimensionedell'organizzaziong

W

nonchéal tipo di attivita svolta, misureidoneea garantire lo svolgimentodell'attivita
nelrispettodellaleggee a scoprireed eliminaretempestivament&tuazionidi rischio.
L'efficaceattuazionedel modellorichiede

a) una verifica periodica e l'eventualemodifica dello stessoquando sono scoperte
significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti
nell'organizzazione nell'attivita

b) un sistemadisciplinareidoneoa sanzionaral mancatorispettodelle misureindicate

nelmodella




PERRELI.A CAPECCIE ASSOCIATI

Art. 30 del T.U. n. 81 del 2008

Il Modello Organizzativo deveassicurareun sistemaaziendaleper| 6 a d e mpdi me

HI399 (i EDE[[21T ad mmm

tutti gli obblighi giuridici relativi

a) al rispetto degli standard tecnico-strutturali di leggerelativi ad attrezzature, impianti,
luoghi di lavoro, agenti chimici, fisici e biologici

b) alle attivita di valutazionedei rischi e di predisposizionedelle misure di prevenzionee
protezione conseguenti

c) alle attivita di natura organizzativa, quali emergenze primo soccorso,gestionedegli
appalti, riunioni periodiche di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti dei
lavoratori per la sicurezza

d) alle attivita di sorveglianzasanitaria
e) alleattivita di informazione e formazione dei lavoratori

f) alle attivita di vigilanza conriferimento al rispetto delle procedure e delle istruzioni di
lavoro in sicurezzada parte dei lavoratori

g) alla acquisizionedi documentazionie certificazioni obbligatorie di legge

h) alle verifiche dell'applicazione e dell'efficacia delle procedure adottate

@)
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Art. 30 del T.U. n. 81 del 2008 .Segue:i contenuti del Modello Organizzativo

1. Un sistemadi registrazionedelle attivita previste alla slide precedente

HI399 (i EDE[[21T ad mmm

2. Unodar t i cdoflnaianiirealizzate in modo tale che venganoassicuratele competenze
tecnicheedi poteri per la verifica, valutazione,gestionee controllo del rischio

3. Un sistemadisciplinare idoneo a sanzionareil mancato rispetto delle misure indicate nel

modello
4. Un sistemadi controllo s ul | 6 a t deluvedelioce sud mantenimento nel tempo delle
condizioni di idoneita delle misure
'
Il riesame/modificadel Modello deveavvenirein casodi
A violazioni significative delle norme sulla prevenzionedegliinfortuni es u | | ésultpvomn e
A Mutamenti nel | 6 or gaeinz2 d dia(int elazione “al progresso scientifico

tecnologico)
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Art. 30 del T.U. n. 81 del 2008 .segue
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Il Modello Organizzativo

|

Solamente in sede di prima applicazione

|

Si presume conforme a quanto previsto dal T.U. 81 del 2008 se e progettato
conformemente

A Alle linee guida UNI-INAIL del 28 settembre2001
A Al British standard OHSAS 180012007




Le fonti contrattuali

PERRELI.A CAPECCIE ASSOCIATI

Ente(ImprenditoreC.d.A., A.U. AssembleaApicale,Prepostaffari legali)

Singolo componented e | .d.\® @vvocato, CommercialistaValutatore, Internal

Contratto di diritto privato tra:

e

auditor, Perito)
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Contenuto Giuridico del contratto

Contrattodi operaprofessionalgart 2229 e ss cc) e contrattodi mandato(art
1703ess c.c)
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Le parti hannoampialibertadi determinare requisitiprofessionalnecessanperlo
svolgimentod e | | 0 iipateadi indaginedaconferirea | 1d.¥.®la disciplina
delle segnalazioni e degli obblighi di informazionenei confrontid e | | .QIH
contrattodeve comungueprevederda funzionedi i v i g Bul fanziamamenta

| 6 0s s aeimadeallizdacurareilloroaggi or nament oo

Fnt e




PERRELI.A CAPECCIE ASSOCIATI

Oggetto del Contratto

Cioel 601 ndi v pediscattp detlanpeestazione/attivita dovuta dal membro
del.dW O
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a) Rimanoalle previsionidi legge(artt 6 e 7 del d.Igs. 231/2001e art 30del T.U.
81/2008)

b) Meglio la specificazione,anche solo esemplificativadei compiti che dovra
svolgereg(V. Tribunaledi Napoli, Ordinanzadel 26/06/2007)

c) Rimandoa quantoprevistonel modello poichétali specificazionidovrebberac
essera@iapresentnel Modello stesso

d) Possonassereanchecumularsile ipotesia), b), c)
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Principi general/ nel | a c(

Principio giuridico generale

ARagionevolezzgle disposizioninormativecontenuten atti aventivaloredi legge

devonoesseradeguateispettoal fine perseguitalal legislatore)

Principi giuridici speciali
AArtt. 6-7 d.lgs. 231/01, art 30. T.U. 81/08

Aart 1175cc (comportamentsecondaorrettezza)art 11762° comma(diligenza
nel | 6ade nadilli8 oct (e9gpgonsabilitadel debitore) art 1322 cc
(autonomiacontrattuale),art. 1375 cc (esecuzionedi buonafede)art 1703 cc
(mandato),art 2222 e ss cc (contrattod 6 o p art 2043 ¢cc, (risarcimentoper
fattoillecito)

Aart 40, c. 1 e 2 cp (rapportodi causalita)

10
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Princiopli gener al i nel seguecostr
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Principi operativi aziendali

ARisultatieconomici

ARisultatioperativi

Principi di opportunita

ANon appesantirée procedure

ANon appesantirée responsabilit@ei componentd e | .d.\6 O

11
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Composi zione del |l |60.d. V.

/\

HI399 (i EDE[[21T ad mmm

monocratico collegiale

v

Monocratico + consulente esterno

Monocratico o Monocratico + consulente esterno

Aauspicabile solo per Enti di piccole o medie dimensioni, che svolgono un splo
tipo di attivita
ANegli enti di piccole dimensioni |[pu, e
dirigenziale (art. 6, c. 4 , d.Igs 231/01)

12
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Composi zione sehgeel | 6O0. d. V. e

Collegiale

HI399 (i EDE[[21T ad mmm

Aauspicabile per Enti di grandi dimensioni, o che svolgano attivita in vari settori,
0 che abbiano una struttura articolata e complessa
ACollegio solo di membri interni = rischi per imparzialita, autonomia|
indipendenzagonflitti di interesse
A Collegiosolodi membriesterni= rischiperl 6 a u rdei co$timonconoscenza

realtaaziendale

Si prediligeunacomposizionanista,di membriinterniin ognilivello aziendaleed

esternispecializzatnelle materiesettoriali,acompensar@ro e controdi entrambi

13
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PERRELI.A CAPECCIE ASSOCIATI

Quali sonogli Enti di piccole dimensioni?

La leggenon disciplinaespressamentecriteri per identificarecon certezza casi

incuil 0 Epodsaessereonsideratali fpiccoledimensiond

Si deve ricorrere a criteri giuridici applicati in via analogica da altre disposizid

normative e/o dettati dalla giurisprudenza e/o dalla dottrina

Ni

14
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PERRELLA CAPECCIE ASSOCIATI

Quali sonog | i Enti di pi ccol e| di

Prima ipotesi

HI399 (i EDE[[21T ad mmm

Secondqli Artt. 31, 34 del T.U. 81/08 (istituzioneservizio prevenzionee protezionee
nominadel responsabile3onoEnti di piccoledimensioni

!

A lmprese che non svolgono attivita industriali

A Industrie con menodi 200 dipendenti(tranne che per particolari produzioni come
esplosivie combustibilie perle impresesoggetteed obblighi di rapportoe notifica)

A Aziendeestrattivee di ricoveroconmenodi 50 dipendenti

Vale il criterio dimensionale numerico in relazione ai dipendenti

15
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Quali sonog | i Enti di pi ccol e| di

Seconda ipotesi

criterio non della dimensi one
ma
d e ATTIGITA SVOLTA
con il concreto grado di rischio di reato che tale attivita comporta

Vale il criterio della dimensione del rischio

Es agenziaturistica on line, con sole 10 personee con un volumed 6 a fdf paahii
milioni di euro, nella quale un dipendenteinfedele potrebbeorganizzareviaggi di
turismo sessuakpedofilo Es Aziendainformaticacon pochi dipendentioperantein
settorisoggettia finanziamentalellaU.E. (ades ricercae sperimentazione)

me

St

16
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Quali sonog | i Enti di pi ccol e| di me

Terza ipotesi
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Criterio non della concreta possibilita di riscbBato
ma
DEI PROCESSI DI LAVORO SENSIBILI
-in relazione alla quantit”™/ qualitad|dei
- in relazione alla gestione (o comunque del controllo diretto) da parte di soggetti diversi
dal |l 60rgano dirigente

Vale il criterio del numero/importanza/gestione non diretta dei processi di lavoro
sensibili

17
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Quali sonog | i Enti di pi ccol e| di me

In sintesi

399 d EDB[[2TI ad mmm

auspicabile applicazione di un criterio chidizzi tutti e tre gli indici intergrandoli
tra loro ed adequandoliadhoca |l | 6 azi enda:

ADimensione aziendale (numerica e strutturale)
ADimensione del rischio di commissione dei reati presupposto

ADimensione dei processi lavorativi sensibili (quantitd/qualita/gestione)

18
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Composi zi one igshggeti 6 O.|d. V. e

/\

yroadeseprrad anm

Interni Esterni
Sono dipendenti del |I ® Ent g Consulentie professionisticon
provenienti da ogni livello competenza preparazionema
aziendale (ad es lavoratori non facenti partedella struttura,
subordinati, internal auditors, specializzati a seconda delle
amministratorindipendenti attivita o settori che dovranno
controllare

19



PERRELLA CAPECCIE ASSOCIATI

Composi zione cabisticd 60, d. V. &

Tranne che per le imprese di piccole dimensioni

yrooadesearrad amnm

ANon possono esercitare le funzioni

A C.dA. A.U. o A.D. poiché verrebbemeno!l 6 i n di p(Gmmistionetra
controlloree controllato)

A Collegio Sindacale, in quanto non ¢ 6 continuita de | | 6 anpn © & e
indipendenza perchéanchell Collegio Sindacalee destinatariali controlli

A i Responsabildella sicurezzae del servizio di prevenzionee protezionee tuti
colorochehannounruolo nellasicurezzae prevenzionaellavoro

A coloro che al momento della nomina non rilascino una dichiarazione
sul | 6 disasissdnizekeggibilita

20
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Composi zione cabisticd 60, d. V. &

APuo essere nominato:

A

il Comitato di Controllo Interno, perché autonomo, indipendente e compost
amministratori non esecutivi indipendenti (anche se i dubbi permangono in
guanto ha natura consultiva e di supporto per la dirigenza)

L6internal auditing perch i1 doneo
secondo le linee guida A.B.l. non deve dipendere da responsabili di aree

yrooadesearrad amnm

0 da

a

operative, e deve comporsi di personale adeguato, supportato da soggetti terzi

per i casi piu complessi

21
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Composi zi one cabistical 6 0., d. V. &

Le Linee Guida A.B.l. e Confindustria consigliano la nomina di O ad\vhoc a
composizione mista di membri interni ed esterni, ad es.
A 1 componente del collegio sindacale (meglio se il presidente)

A 1 amministratore indipendent®n esecutivo

A 1 dipendente (ad es. esperto contabile)

A1l consulente esterno (di cui v a3

22
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| requi si ti dei membri del |

Autonomia e indipendenza

l

Al potere di iniziativa non deve essere sottoposto ad autorizzazioni da parte della So«

yrooadeseprrad - amm

bl

A Liberta di accesso alle informazioni ed effettivi poteri di ispezione
A Budgetadeguato per non sottoporre la singola attivita al conferimento (o meno) di fondi

Al me mbr i i nter ni non devono avere incar.i
Alncarico a tempo determinato per evitare la concentrazione di potere

A Assenza di rapporti di parentela, di affinita (entrd®) & di conflitto di interessi (anche

per i membri esterni), o altri vincoli rispetto ai vertici

L 6.@V. nondeveesseren e | | 6 o r g sottail gertiee@zieadalemaii e s t ctegom o

poteridi indagineancheversoil vertice

23
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PERRELI.A CAPECCIE ASSOCIATI

Onorabilita

l

| requi si ti dei me mb r | del

Ci si puo ricondurre al D.M. 161/98, che in tema di requisiti di onorabilita per gl
esponenti delle banche prevede:

Al bassenza di condizioni di inelegg
Ail non esserestati sottopostia misure di prevenzionedisposteai sensidellal. n.
14231956 o della l. n. 5791965 (sorveglianzaspecialedella P.S., obbligo di
soggiornoo dimora)

Al 6assenza di condanne con sentenza

(ma pare piY opportuna anche | 6asse

H '!3’38{1133'['{1'[3119(} AV
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| requi siti dei me mbr i de

Professionalita

I

woadesearzad mam

AEsperienzan e | | 6 @delemdagirdispettivee societarig(es internal auditors, nelle
tecnichepropriedi chi svolgeattivita ispettiva,consulenziale di analisidei sistemidi
controlloe di tipo giuridico (societariopenalejavoro)

A Competenzarofessionalspecializzatdes avvocati,commercialistiyvalutatori)

AN e | .H.\& @llegiale diversespecializzazionperognidiversosettore

A Capacitaspecificain riferimentoal campionamentstatistico alle tecnichedi analisidi
valutazionedei rischi, alle tecnichedi intervistae di elaborazionealei questionarialle
metodologieperl 61 ndi vdekefrag@izi one

All modello dovra indicare specificamentela professionalitarichiesta ai singoli

componenti

25
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PERRELI.A CAPECCIE ASSOCIATI

| requi si ti dei me mb r | del
Continuit”™ |[déazione
AOrgani smo stabile, dedicato escl us|i
e controllo
AParte della dottrina ammette | a no|n
prevalente.

A1 membri devono permanere in carica il tempo necessario e sufficiente ad

assolvere adeguatamente alle proprie funzioni

26
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PERRELLA CAPECCIE ASSOCIATI

| compiti dell 6Q. d. V.

Vigilanza e osservanza sull 6ope
AAttivit”™ che comporta poter. | spetti
i nformazione e coll aborazione per 10

0 Vigilanza sulla corrispondenza dei comportamenti al Modello
o Verifica | 6idoneit”™ del Model | g
AFlussi informativi periodici sono indicati i soggetti che dovranno relazionare
periodicamentea | ld.¥.Qulle attivita svolte, per verificare il rispettodi protocolli e
procedure
A Flussiinformativi per particolarieventi segnalazionscritte su fatti e/o eventifonte di
responsabilitper| 0 E daipaetedi chiunguene siaaconoscenzéades lo svolgimento
di indaginid e | .G.,&dmportamentsospettiyviolazionidel Modello)

AE 8emprayarantitada privacysul nomedel denunciantgerevitareritorsioni

E |

27
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PERRELLA CAPECCIE ASSOCIATI

| compiti deglel 60. d|. V.

”

Attivita di indagine

Alspezioni Audizione di soggetti, acquisizione di documenti, sopralluoghi

A Osservazionisottoposizione a controllo e verifica di soggetti e/o settori a risch

ARichiesta di confermenterpelli a organi e/o uffici su svolgimento di fatti o ever

ARicalcoli nuov i cal col i per control |l ar ¢

ARiesecuzione di procedure esecuzi one di procedur

per verificarne | 6efficacia e cont

A Analisi Comparatacomparazione di dati raccolti con medie statistiche, parametri

di riferimento

yroadesearrad amm

110

it
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| compiti deguel 60. d. V. ¢é
Loatti vit “sedue i ndagine e
L6O. d. V non dot at o di poter.i cCoe.
Giudi ziari a e/ o dell 6Autor i

A Pudsemprerelazionarsisenzavincoli di subordinazione;onogni strutturaaziendale
A Pudsempreacquisireogni documentazionegonlibero access@ad ogniinformazione

A Osservale norme sulla privacy per le Informazioni privilegiate (disciplina TUF),

Marketabuseetc

H '!3'38(.11;!3[‘;]]91.‘[9(2 AV
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PERRELI.A CAPECCIE ASSOCIATI

| compiti deguel 60. d. V.

V4

e

Attivita di impulso

A seguito di verifiche o segnal azj

A Archiviare la questione con provvedimento motivato

A Proporre sanzioni disciplinari nei confronti di chi ha violato il Modello

A Proporre aggiornamenti e modifiche al Modello al C.d.A., cosi come avviene anch
caso di modifiche della realta sociale (nuove attivita, modifiche legislative, verificg
della mappatura del rischio)

A Divulgare il Modello e istruire il personale attraverso corsi di formazione

AL6 O. d. V. pu, solo proporre sanzioni,

(e

H '!3’38(1133[‘.1’[91.‘[9(; AV

e nel

!

Di ogni attivita € conservatda documentaziona un appositoarchiviotenutod a | .d.\G

O

ancheafini probatori

30
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Le violazioni da parte di:

ﬁ

Amministratore

!

Sindaco

L 6.@V. relazionaal C.d.A.
cheprocedealle indagini

!

!

L 6.V relazionaal Collegio
cheprocedealle indagini

Il C.d.A. convocail soggetto
in adunanza cui partecipa
| QY.

'

I Collegio convoca il
soggetto in adunanza cui
partecipd adV.

;

Il C.d.A. prende i
provvedimenti del caso (dal
richiamoallarevoca)

Il Collegio prende i
provvedimenti del caso (dal
richiamoallarevoca)

yoadesearrad mam



PERRELILA CAPECCIE ASSOCIATI

Le violazioni da parte di
ﬁ

g‘
2
Direttore Generale (D.G.) Quadri, impiegati, Collaboratori %
esterni autonomi 3
' I E
L 6.@V. relazionaal C.dA. e al L 6.0V relazionaal Collegio, al
Collegio C.dA.ealD.G.
| '
Il C.d.A. cheprocedealle indagini I D.G. o | 6 a pipcepaoste
I procede alle indagini e assume
iniziative applicando

Il C.d.A. prendei provvedimenti /\

del caso (sulla basedella legge e
delC.C.N.L))

Legge e C.C.N.L. Legge e contratto

peri dipendenti per i collaboratori

esterniautonomi

32



PERRELLA CAPECCI

E ASSOCIATI

La responsabilit”™ |del |l 6C

ADi tutto 1 60.d.V. (solidale)
ADi un solo componente (singola)

APlurima di piti componenti ma non tutti (solidale solo tra alcuni)

l

Deve essere verificata caso per <cas

sia agli obblighi derivanti dall a |

componente, valutando le specifiche professionalita e la concreta attivita di controllo

e segnalazione che lo stesso avrebbe dovuto svolgere

l

Non avendo poteri interdittivi né compiti operativi, difficilmente i memobri
d e | .d\osa@rannachiamatiarisponderegoeri reatipresuppostaommessd a | | {

;d

2

2

3

g
o, S
egge
) ENnNt e
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La responsabilita penale per omissione

Art. 40 cpv c.p.

H 'ga'Jad I;IZ‘JEHG'IJQLE AV

inon I mpedire un evento che si ha | 6@bb]I
Loobbligo giuridico di | mpedire | 6eventp n
AlLegge

A Contratto

A Precedente azione pericolosa (ad es. lavori in pubblica via: per la prevenzione degli infortuni
dei terzi)

A Usi e consuetudini

Siparladi iposi diig@am e@ npern iralidare il soggettoprepostoalla prevenzionee

all 6i mpeedaatme nt o

34
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PERRELLA CAPECCIE ASSOCIATI

™~

La responsabilit”™ penale pe-
I riciclaggio :
Léattivit™ di riciclaggio | 6unica a pr~—:

membri (art. 55 d.lgs. 231/07) per 1| 0|0
di vigilanza di settore degli atti o fatti in violazione della normativa antiriciclaggio (es.
mancata denuncia di apertura fittizia di conti correnti, mancata segnalazione di operazioni

finanziarie sospette, etc)

E 6determinante ai fini della sussistenza del reato la semplice omissione delle
comunicazioni, per questol 6 a t seireslizzatd da un solocomponente,gli altri che non

hanno postoin esserda condotta omissivaandranno esentida responsabilita

35
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PERRELLA CAPECCIE ASSOCIATI

Concussione e corruzione

APossono essere commessi solo da Pubblici Ufficiali o Incaricati di Pubblico Ser
AL6O. d. V. ha natura privatistica e n

ANon ha i poteri della potesta amministrativa, non forma/manifesta la volonta de

Vizi

D N

ma

| a responsabilit”™ dell 60. d. V. pu, su
Se

favorisce intenzional mente | 6attivit?@

attivit”®™ di pubblico Iinteresse che s

verifiche, in cambio di somme di denaro, o altra utilita)

S S
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La responsabilit”™ pehale per c
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La responsabilit”™ pena

norme antiinfortunistiche

PERRELILA CAPECCIE ASSOCIATI

APossono essere commessi solo dal Datore di lavoro, dal Preposto responsab
servizio di prevenzione e protezione

AL O. d. V. deve controll are, verifica3
in relazione al rischio di infortuni

AL6omi ssione delle attivit”™ da part g

verso | 6Ente, ma nessuna responsabi

ma

Non si escludela responsabilitad e | .4.\@ f@er concorsonel reato ex art. 110 cp, o
cooperazionecolposaex art. 113cp (es il dirigente taglia i costiper la sicurezza,non
valutando i rischi: sel add/. non si e avvedutodeitagli non ci sararesponsabilita, al

contrario potra rispondere penalmenteper la cooperazionecolposa)
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La responsabilit”™ preansodieari per

APrevisti agli artt. 2621 e ss. c.c., possono essere compiuti dagli Amministrator
Sindaci, Dirigenti preposti alla contabilita, Soci , direttori Generali, Liquidatori
AL6O. d. V. non ha mai tali qualifichge
operativi
ANon vale la previsione ex art. 2639 c.c. (amministratore di fatto) perché i mem

del 1 60.d. V. non svolgono funzioni €
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